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Kooperation mit im Boot hat, hat auch 2008 ein sehr zufrieden-
stellendes Ergebnis erzielt. Es gab vor allem ein bedeutendes
Wachstum bei Sejets Ertrag aus Auslandsaktivitdten in Form von
Einnahmen aus Tantiemen fiir Sejet-Sorten, die in anderen Lén-
dern angebaut werden. Insgesamt gesehen hat der Saatgetreide-
sektor einschlieRlich Sejet 2008 mit einem besonders zufrieden-
stellenden Ergebnis beigetragen, was der Hintergrund dafr ist,
dass gerade im Bereich Saatgetreide relativ hohe Satze fiir eine
Gewinnausschiittung an DLGs Mitglieder bevorsteht.

Das Gesamtergebnis der Gesellschaften der Agrova-Gruppe be-
lief sich 2008 auf ein bescheidenes Plus. Fiir den Umsatz von in
Déanemark produziertem Gemiise bei GASA Nord Grgnt war es
ein weiteres positives Jahr mit neuen Umsatzzugangen sowohl
durch derzeitige Anteilseigner als auch durch das Eintreten neuer
Anteilseigner. Das ordentliche Ergebnis war stabil positiv.

Internationale Aktivitaten

Lantmannen ist der primare internationale Kooperationspartner
des DLG-Konzerns. Bei HaGe, bei der die DLG im Besitz von 51,1
Prozent des Aktienkapitals ist, hélt Lantmédnnen 38 Prozent der
Aktien. In den baltischen Léndern kooperieren DLG und Lant-
mannen beim Betrieb von Scandinavian Farmers. Hinzu kommen
die gemeinsamen Einkaufsgesellschaften fiir Diinger, Pflanzen-
schutzmittel und eine Reihe von Spezialprodukten.

Sowohl die HaGe als auch die Deutsche Vilomix haben 2008 ei-
nen sehr schonen Anstieg beim operativen Ergebnis und beim
Nettoergebnis geschafft. HaGes gesamtes Nettoergebnis stieg
somit von gut 5 Mio. Euro im Jahr 2007 auf 24,0 Mio. Euro im

Jahr 2008, und die Deutsche Vilomix hat ihr Ergebnis von 4,0
Mio. Euro auf 6,5 Mio. Euro gesteigert. Zugleich wurde in den
beiden Gesellschaften eine sehr zufriedenstellende Aktivitdtsent-
wicklung realisiert, und zwar sowohl auf dem deutschen Markt
als auch beim Export aus Deutschland.

In Schweden gab es auch 2008 ein zufriedenstellendes positives
operatives Ergebnis bei Svenska Foder und eine positive Entwick-
lung bei den Aktivitaten. Hier wurde eine Reihe von Synergieef-
fekten mit anderen Teilen des Konzerns realisiert.

Die Entwicklung in den drei baltischen Gesellschaften innerhalb
von Scandinavian Farmers, an der DLG 50 Prozent des Kapitals
halt, war insgesamt gesehen positiv. Das EBIT-Ergebnis belief sich
auf 4,2 Mio. EUR gegeniiber 1,6 Mio. EUR im Jahr 2007. DLGs
Anteil betragt 700.000 EUR gegeniiber 120.000 EUR im Vorjahr.

Der Kongskilde-Konzern

Die Entwicklung des Ergebnisses von Kongskilde Industries war
2008 besonders positiv. Die Fortschritte der letzten Jahre beim
operativen Ergebnis (EBIT) wurden weiter ausgebaut, sodass
2008 ein operatives Ergebnis von 8,2 Mio. EUR erreicht wurde —
ein Anstieg von 1,3 Mio. EUR gegeniiber 2007. Das Ergebnis vor
Steuern war ein Uberschuss in Hohe von 2,6 Mio. EUR gegen-
iiber einem Uberschuss von 1,1 Mio. EUR im Jahr 2007.

Die Danespo-Gruppe

Auch 2008 erfolgte eine Konsolidierung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung bei den Saatkartoffelaktivitdten innerhalb der Danespo
A/S, und es wurde ein zufriedenstellendes Ergebnis fur die Spei-
sekartoffelgesellschaften erreicht.
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GASA Group A/S

Die DLG erwarb im Herbst durch eine Kapitalerhdhung ein gro-
Reres Aktienpaket an der GASA Group Holding A/S. Das fiihrte
dazu, dass die DLG Mehrheitsaktionar mit 56 Prozent des Aktien-
kapitals wurde, und damit wurde die GASA Group eine Tochter-
gesellschaft des DLG-Konzerns. Es wurde — vor allem im letzten
Teil des Jahres — hart gearbeitet, um eine ganze Reihe von Syner-
gieeffekten mit anderen Teilen des DLG-Konzerns zu realisieren,
und diese Arbeit hat zu verhaltnismaRig hohen Kosteneinsparun-
gen und anderen Synergien gefiihrt. Diese Einsparungen und Sy-
nergien haben stark dazu beigetragen, dass die GASA Group ein
bescheidenes positives Ergebnis erreichen konnte. In Anbetracht
der Wettbewerbsbedingungen sind wir mit dem Jahresergebnis
der GASA Group zufrieden.

Dankalk

Eine Zusammenarbeit mit dem grofRen internationalen Kalk-
produktkonzern Omya wurde am 01.06.2008 eingeleitet und
umfasst teils den Betrieb von Dankalk, an der Omya 44 Prozent
libernommen hat, teils eine breite Vertriebs- und Entwicklungs-
zusammenarbeit auf Exportmarkten. Die Zusammenarbeit hat
einen guten Start erwischt.

Ereignisse nach Abschluss des Geschiftsjahres

Vom Bilanzstichtag bis zum heutigen Tag sind keine Umsténde
eingetreten, die die Bewertung des Jahresberichtes beeinflussen
wiirden.

Erwartungen an 2009

Auch 20009 ist es eines der wesentlichen Ziele fiir die DLG, ein
operatives Ergebnis zu erzielen, das zu einer Gewinnausschiit-
tung an die Eigentiimer der Gesellschaft innerhalb der dénischen
Landwirtschaft und des déanischen Gartnereiwesens fiihren kann.
Eine sehr hohe Prioritat wird auch darauf gelegt, eine relativ sta-
bile Ergebnisentwicklung zu realisieren, die u. a. durch ein effekti-
ves Handels- und Produktionsunternehmen, einen effektiven Be-
trieb sowie eine hohe Konzentration auf das Risikomanagement
gewdbhrleistet werden soll. Es wird erwartet, dass auch 2009 ein
wesentlicher Ertragsanteil aus den anteiligen Geschaftsergebnis-
sen von Aktivitaten auBerhalb von Danemark einfliefit.
Insgesamt gesehen besteht in einigen Bereichen als Folge der
Finanzkrise und den unsichereren Rahmenbedingungen fiir die
Primérproduktion in Danemark eine erhéhte Unsicherheit beim
Ergebnis im Vergleich zu friiher. Oben genannte Umsténde flie-
Ren insgesamt in die Ziele der Gesellschaft flr die Aktivitdten flr
2009 ein, die sich darauf konzentrieren, die Gesamtentwicklung
des Konzerns auf einem Niveau zu halten, das dem Durchschnitt
der letzten Jahre entspricht.

Der Konzern hatte einen zufriedenstellenden Start im Jahr 2009.
|




Jahresabschluss

GEWINN UND VERLUSTRECHNUNG 1. Januar bis 31. Dezember 2008

Nettoumsatz

Produktionskosten
Bruttoergebnis

Verkaufs- und Vertriebskosten
Verwaltungskosten
Sonstige Betriebseinnahmen

Sonstige Betriebskosten
Hauptbetriebsergebnis

Beteiligungsertrage von Kapitalanteilen aus assoziierten Unternehmen
Beteiligungsertrage von sonstigen Kapitalanteilen und Wertpapieren

Finanzielle Posten, netto
Ergebnis vor Abzug von Steuern
Kérperschaftssteuer
Konzernergebnis

Ergebnisanteil der Minderheitsbeteiligungen

Steueranteil der Minderheitsbeteiligungen

Jahresergebnis

Vorschlag zur Gewinnerwendung
Zufiihrung zu den Riicklagen der Gesellschaft

Gewinnausschiittung, Mitglieder*

* Die ausgewiesenen Betrdge werden ausgezahlt oder statuarisch als Mitgliedskapitalriicklagen verwendet.

1.000 DKK

1.000 DKK

2008 2007 2006
37.589.189 24.631.309 17.325.197
-34.119.379 -22.053.658 -15.429.236
-2.265.250 -1.778.976 -1.387.577
-608.794 -500.286 -366.562
155.485 122.018 128.516
-67.252 -30.715 -14.633
59.067 18.232 14.867
21.944 108.554 36.407
-334.120 -252.543 -147.026
-124.238 -61.144 -25.267
-169.013 -49.206 -16.374
38.827 11.944 -
2008 2007 2006
117.666 115.879 82.818
58.800 49.650 35.493



BILANZ, AKTIVA per 31. Dezember 2008

Immaterielles Anlagevermégen
Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermégen

Vorrate
Forderungen
Wertpapiere

Fliissige Mittel

Umlaufvermégen

Aktiva

BILANZ, PASSIVA per 31. Dezember 2008

Eigenkapital

Minderheitsanteile

Eigenkapital einschl. Minderheitsbeteiligung
Riickstellungen

Haftendes Fremdkapital

Langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Passiva

Pro forma 2008

1.000 DKK Rl BSL 2008 2007 2006
476.612 475.539 414.678 215.735
4.069.900 4.039.084 3.466.728 2.366.037
835.071 797.066 700.173 652.099
3.440.409 3.017.908 3.758.916 1.707.968
4.081.372 3.784.152 3.843.239 2.933.577
1.639 1.639 - 1.968
215.106 214.740 95.510 16.527
1.000 DKK Pro forma 2008 2008 2007 2006
inkl. BSL
1.847.365 1.847.365 1.721.798 1.591.253
921.615 921.615 585.040 231.831

3.489.850 3.480.567 2.795.033 2.673.263

6.183.782 5.450.270 6.627.752 3.268.388




Wichtige Ereignisse im Jahr 2008

Neue Geschiftsstruktur in Danemark

Mit Wirkung vom 1. Juni an optimierte die DLG ihre Einzel-
handelsstruktur in Danemark, um sicherzustellen, dass sie der
Struktur in der danischen Landwirtschaft entspricht und damit
den Landwirten zugute kommt. Konkret wurden die Bereiche
Nutztierernahrung Vieh und Nutztiererndhrung Schwein in der
DLG von den anderen Bereichen getrennt, und im selben Zug
wurden die 22 danischen Bereiche zu 16 zusammengefasst, um
fir eine hohere Dynamik und einen noch besseren Dialog mit
den Kunden zu sorgen. Die Bereiche Nutztiererndhrung Vieh
und Nutztiererndhrung Schwein erhielten jeweils ihre eigene
Struktur, wahrend der Produktbereich Geflligel seine bisherige
Struktur beibehielt.

Die Geschaftsstruktur wurde dariiber hinaus weiter angepasst.
Zuerst fusionierte @sterild og Omegns Lokalforening a.m.b.a.
mit der DLG. Spater im Jahr fusionierte auch die Hillerslev og
Omegns Grovvareforening a.m.b.a. mit der DLG. Die beiden
Unternehmen und die DLG Limfjord (Thy und Mors) wurden
zum neuen Geschaftsbereich DLG Limfjord, der seinen Hauptsitz
in Hillerslev hat. Durch Vereinigung der Krafte von den dreien
wurde ein sehr wettbewerbsfahiger Bereich geschaffen, der u. a.
Betrieb und Einkauf optimieren kann.

HaGe machte neuen grofRen Schritt

DLGs grofte Tochtergesellschaft HaGe erreichte eine grofe Um-
satzentwicklung und ein Ergebnis, das besonders zufriedenstel-
lend ist. Dies ist u. a. auf eine sehr groRe Ernte in Norddeutsch-
land und einen guten Verkauf im Bereich Futter, Diinger und
Pflanzenschutz zuriickzufiihren. Die Synergieeffekte wurden
2008 durch Zusammenarbeit, u. a. beim Wareneinkauf, der Pro-
duktion, der Produktentwicklung und der IT, weiter intensiviert.

Ferner wurde eine neue und ambit inierte danisch-deutsch-
schwedische Konzernzusammenarbeit m Bereich Schiffslogistik
auf den Weg gebracht — eine MaRRnahme, die bereits richtig gute
Ergebnisse gezeitigt hat.

Im Herbst kaufte HaGe die Aktien im Konzern Biesterfeld Scheib-
ler Linssen GmbH & Co KG (BSL) mit Wirkung vom 1. Januar
2009 an. BSL hat Verkaufsabteilungen in ganz Deutschland,
wobei die Hauptbereiche Dinger, Saatgut, Pflanzenschutz sind
sowie ein kleinerer Bereich im Haus- und Gartensegment liegt.
Mit dem Kauf der BSL erwartet HaGe ihre Wettbewerbsfahigkeit
und die Verdienstmdglichkeiten bei der Pflanzenzucht starken zu
konnen. Der Kauf der BSL wurde vom Bundeskartellamt Anfang
2009 genehmigt.

Gleichzeitig mit dem Kauf der BSL verkaufte HaGe 75,1 Prozent
ihrer Aktien an der Tochtergesellschaft HaGe Technik, die Land-
maschinen in 14 Abteilungen in Norddeutschland verkauft und
wartet.

Kaufer ist die RWZ, auch eine Futtermittelgesellschaft, die jedoch
einen verhaltnismaRig groRen Teil ihrer Aktivitdten bei den Land-
maschinen hat. Mit den Entscheidungen, die BSL zu kaufen und
Aktien in der Technik zu verkaufen, konzentriert sich die HaGe
stark auf Pflanzenzucht und Nutztierernahrung.

Svenska Foder enger an der DLG

DLG kaufte im ersten Quartal des Jahres 49 Prozent der Aktien
der Svenska Foder. DLG wurde somit Alleineigentiimer, nachdem
sie die Tochtergesellschaft seit 2003 zusammen mit Lantmannen
besal.

Lantménnen und DLG hatten eine gute Zusammenarbeit als
Eigentimer von Svenska Foder. Die Rollen in der Aufsichtsratsar-
beit waren die ganze Zeit uber klar. Lantméannen war der finan-



zielle Eigentimer, wahrend die DLG als Muttergesellschaft fungi-
erte und die Verantwortung fiir den strategischen und operativen
Teil von Svenska Foder trug. Die DLG ist davon uberzeugt, dass
die schwedische Landwirtschaft tiber ein gutes Zukunftspotential
verfligt. Darliber hinaus passt Svenska Foders Entwicklung be-
sonders gut in die internationale Strategie des DLG-Konzerns.

Neue Plattform fiir die GASA Group

Nach Rekonstruktion und Turnaround der GASA Group im
Jahr 2007 tauchten im 1. Halbjahr 2008 neue und besonders
grofe Herausforderungen auf dem Markt auf, und der Konzern
benétigte eine weitere Konsolidierung. Die DLG als grofRter Ak-
tiondr half bei der Bewdltigung dieser Aufgabe und wurde Meh-
rheitsaktionar mit 56 Prozent gegeniiber friiher 48 Prozent der
Aktien. Die GASA Group fiihrte in diesem Zusammenhang eine
Reihe notwendiger Effektivitatssteigerungen und Kosteneins-
parungen durch.

Die DLG findet, dass das Unternehmen auf die Zukunft gesehen
auf einem soliden Fundament aufbaut und seine Wettbewerbs-
fahigkeit gestarkt hat.

Internationaler Partner bei Dankalk dabei

Zum 1. Juni ging die DLG eine Partnerschaft mit dem in Famili-
enbesitz befindlichen Konzern Omya ein. Das geschah in der Re-
gie von Dankalk, wo die DLG 56 Prozent und Omya 44 Prozent
der Anteile erhielt. Die DLG entschied sich fiir die Strategie, um
in der nordjutlandischen Tochtergesellschaft den Wissensstand
bei Kalk sowohl fachlich als auch absatzmaRig zu erh6hen. Da-
mit wurde die Grundlage fiir eine anhaltend positive Entwick-
lung von Dankalk gelegt. Gleichzeitig erhielt Omya einen starken
Partner bei Kalk im Ostseeraum sowie Zugang zu groRen Kalkres-
sourcen in Nordijiitland.

BN

he

Nordische Zusammenarbeit mit Tryg

Tryg und DLG gingen eine interessante Versicherungskooperati-
on ein, die DLGs viele Kunden einbeziehen wird. Hinzu kommen
DLGs schwedische Kunden. Auf langere Sicht ist beabsichtigt,
dass DLGs sonstige Markte im Ostseeraum auch Teil der Zusam-
menarbeit bei Versicherungen werden sollen.

Im Takt mit der steigenden Internationalisierung des DLG-Kon-
zerns war im Versicherungsbereich ein starker Wunsch festzu-
stellen, die Zusammenarbeit (ber Danemarks Grenzen hinaus
auszuweiten. Auf diese Weise kann die DLG versicherungsmaRig
besser die Entwicklung abdecken, in der sich die danische Land-
wirtschaft befindet. Hier war Tryg die beste Wahl, da der Konzern
Zugang zu den internationalen Markten hat.

Deutsche Vilomix vergroBert sich

2008 war das bisher beste Jahr fiir die Deutsche Vilomix, und
zwar sowohl vom Umsatz als auch vom Ertrag her, und die Ge-
sellschaft hat 2008 ihre Position als Marktfiihrer in Deutschland
weiter konsolidiert. In Russland erreichen Produktion und Absatz
die gesteckten Ziele, und es gibt gute Aussichten auf weiteres
Wachstum im Jahr 2009.

2008 wurde zugleich intensiv an den Vorbereitungen fiir den
Bau einer ganz neuen Fabrik in Haldensleben in Ostdeutschland
gearbeitet.

Die Investition betragt ca. 6 Mio. EUR, und die Fabrik wird voraus-
sichtlich Ende 2009 fertig sein. Die neue Fabrik wird wesentliche
logistische Vorteile in Bezug auf groRe Kunden im 6stlichen Teil
Deutschlands bringen.




Vorstand und Aufsichtsrat

Direktor
Ole Christensen

Direktor
Mogens Frederiksen

Direktor

Lars Johansen

Vorstandsvorsitzender
Asbjern Barsting

Aufsichtsratsvorsitzender
Niels Dengsg Jensen

Stellvertretender

Direktor
Kristian Hundebagll

Bauer

Martin Pinholt

Bauer

Jens Lorenzen

Bauer

Torben Thomsen

Bauer
Poul Goul Jensen

Lars Jakobsen

Bauer

Mogens Jensen

Bauer
Asger Pedersen

Bauer

John Bay Simonsen

Mitarbeiterreprasentant
Gert Mikael Olsen

Mitarbeiterreprasentant
Mads Peter Madsen




Verwaltungsrat

Verwaltungsrat

Der DLG-Verwaltungsrat besteht aus 101 Mitgliedern einschlieBlich drei
Observatoren. Ab March 2009 besteht er aus 118 Mitgliedern und
Observatoren sowie 12 Mitarbeiterreprasentanten.

Alfred Bruunsgaard

Anders Laursen (Observator)

Anders Overgard

Anders Peter Ravn Jensen (Observator)
Anker Hagh Rasmussen

Anni Dam

Asger Pedersen (Mitglied des Aufsichtsrates)
Bent Villadsen

Bjarne Hansen

Carl Christian Lei

Carl Aage Raundahl

Carl-Ejner Sgrensen

Casper Dahl

Claus Christensen

Dorthe Godske Pedersen

Ejnar Kirk (Observator)

Erik S. Husted

Flemming Jergensen

Flemming Petersen (Mitarbeiterreprasentant)
Frode Christensen

Gert Mikael Olsen (Mitglied des Aufsichtsrates) (Mitarbeiterreprasentant)
Gunnar Blem Kofoed

H. P. Andersen

Hans Iversen

Hans Jergen Dahl

Hans Jorgen Nielsen

Heine Bagge

Henning Jensen (Wahlkreis Q@sterild)
Henning Jensen (Wahlkreis Sjeelland Nord)
Henning Jespersen (Mitarbeiterreprasentant)
Henrik Hanghgj

Henrik Hgegh-Andersen

Henrik Larsen

Henrik Lundsgaard

Henrik Oldenbjerg

Henrik Philip (Mitarbeiterreprasentant)
Henrik Tolstrup

Henrik Trillingsgérd

Jan Christian Haslund

Jens Hansen

Jens Henrik Andersen

Jens Lorenzen (Mitglied des Aufsichtsrates)
Jens Madsen

Jens Ole Larsen

Jens Otto Jensen

Jens Peter Lunden

Jens Sloth-Odgard

Jesper Clausen

John Bay Simonsen (Mitglied des Aufsichtsrates)

John Jargensen

John Kristensen (Mitarbeiterreprasentant)
John Sgrensen

Jergen Henriksen

Jorn Jacobsen

Jarn Munk

Jorn Palle Laursen (Mitarbeiterreprasentant)
Karl Jergensen

Kjeld Hemmingsen

Knud Peder Nielsen

Knud Rahbek

Kresten Hyldgaard

Kresten Ngrgaard

Lars Jakobsen (Mitglied des Aufsichtsrates)
Lars N. B. Ulrich

Lars Nielsen (Mitarbeiterreprasentant)

Lars V. Jakobsen

Leif Juul Serensen

Lennart Westh

Mads Peter Madsen (Mitglied des Aufsichtsrates) (Mitarbeiterreprasentant)
Martin Bojesen

Martin Pinholt (Mitglied des Aufsichtsrates)
Michael Jensen (Mitarbeiterreprasentant)
Michael Vestergérd

Mogens Christensen

Mogens Jensen (Mitglied des Aufsichtsrates)
Mogens Mahler

Morten @llegaard Jensen (Mitarbeiterreprasentant)
Niels Dengsg Jensen (Aufsichtsratsvorsitzender)
Niels F. Jensen

Niels Hald

Niels Kragelund

Niels Olesen

Peder Hansen

Per Eltved

Per Kielsgard

Peter Gad Thysen

Poul Goul Jensen (Mitglied des Aufsichtsrates)
Poul Jensen

Poul Skov Nielsen

Preben Trads

Seren Baisgaard

Seren Eg Jorgensen

Tage Andersen

Tage Petersen

Thorkild Pedersen

Torben Elgaard

Torben L. Olesen

Torben Thomsen (Mitglied des Aufsichtsrates)
Vagn Christensen

Vagn Age Jensen

Villy Aagaard Nielsen
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Der ganze Jahresbericht
finden Sie hier

www.dlg.dk/om+dlg
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