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Som ett ledande féretag och den
foredragna partnern kommersialiserar

vi hallbara I6sningar inom
FOOD, ENERGY & HOUSING.






CREATING THE FUTURE 2030

Med var nya strategi, Creating the Future 2030, bygger vi vidare pa den stabila grund som
vi skapat under den senaste strategiperioden. Vi tar koncernen till nésta niva och utvecklar
var verksamhet pa ett ansvarsfullt satt.

Vi har identifierat de viktigaste stegen for var befintliga verksamhet, som vi kommer att
férverkliga samtidigt som vi utforskar nya, hallbara och innovativa mojligheter.

Vi kommer att utdka var marknadsledande position, utveckla den befintliga verksamheten
for att kunna investera i framtidens gréna I6sningar och uppratthalla var robusta ekonomiska
utgangspunkt.

Vi &r mycket medvetna om det ansvar som féljer med nér man driver ett foretag. Under

de senaste aren har det bara blivit tydligare att det handlar om mer &n att bara driva en
sund verksamhet. Det handlar ocksd om det ansvar vi har for att hjalpa samhallet i ratt riktning
och skapa en héllbar framtid f6r kommande generationer. Detta kommer ocksa till uttryck i
denna strategi.

For oss handlar marknadsledarskap inte bara om marknadsandelar. Det ar ocksa en fraga
om att ga i braschen for viktiga agendor som hallbarhet, mangfald och inkludering genom

att ha en stark uppséttning varderingar som star i centrum for allt vi gor.
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CREATING THE FUTURE 2030

Med Creating the Future 2030 har vi satt upp ett ambitiost strategiskt mal for hur vi ska

skapa framtidens DLG-koncern.

Var grundldggande styrka ligger i
bredden hos var affarsmodell, dar
viinom de tre afférsomradena
Food, Energy och Housing tacker
vissa grundlaggande behov i
samhallet. Vi handlar och produ-
cerar ravaror och ingredienser till
jordbruks- och livsmedelssektorn,
vi séljer och distribuerar energi-
[6sningar till bade privatkunder
och féretagskunder samt levererar
material till byggbranschen.

Pa sa satt hjalper vi till att sdkerstélla
att konsumenterna kan satta mat pa
bordet, vérma upp sina hem, fa
bransle till bilen, el i uttagen och
tak over huvudet.

Med var senaste strategi, Leading
the Way 2021, har vi skapat en
starkare och robustare DLG-
koncern. Vi har forbattrat var
[6nsamhet, starkt vara nyckeltal
och har darmed skapat en solid
grund for framtidens DLG.

Nu &r vi redo att skapa framtidens
verksamhet dér vi bygger vidare
pa allt det bra som vi redan gor,
men samtidigt for in hallbarheten
i kérnan ivar verksamhet. Det gor
vi eftersom vi kommer att vara

en drivkrafti den hallbara om-
vandlingen och ange riktningen
for var bransch.

Fram mot 2030 kommer vi darfor
att vara i framkant for att hitta svar
pa de utmaningar vi ser i dag.

Vi kommer att fortsatta hjalpa till
med dagens behov pa marknaden
samtidigt som vi utvecklar och
erbjuder |6sningar som mojliggor
en hallbar omvandling for vara
kunder. Samtidigt kommer vi att
arbeta resultatinriktat for att
fullgora vart atagande att uppfylla
Parisavtalets mal att begrénsa
temperaturhdjningen till 1,5 grader.



Som ett ledande
foretag och den fore-
dragna partnern kommer-
sialiserar vi hallbara I6sningar
inom Food, Energy och Housing

o

e S

FOOD ENERGY HOUSING

R

Vi ar Vi skapar Vi uppnar Vi levererar
kundernas varde genom framgang genom stabila
féredragna hallbara engagemang finansiella

samarbetspartner |6sningar och ledarskap resultat

Vara karnvarden ar Palitliga, Vardeskapande Tillsammans \




CREATING . THE FUTURE 2030

STRATEGISKA
MAL

Vi ér kundernas féredragna samarbetspartner
A Vitillfér mervarde till vara kunder genom kvalitetsprodukter och -tjanster

A Visédkerstaller en utmarkt kundupplevelse genom att ha branschens basta
service och digitala verktyg

A Viareninnovativ samarbetspartner till vara kunder inom hallbar omvandling

Vi skapar varde genom hallbara I6sningar
A Vilevererar hallbara |6sningar genom investeringar och partnerskap
A Vibidrar till en hallbar utveckling genom ansvarsfull resursférbrukning

A Viuppnar malenivar hallbarhetsplan Zero



Vi uppnar framgang genom engagemang och ledarskap
A Vi attraherar och utvecklar framtidens medarbetare

A Viutvecklar potentialen genom mangfald, rattvisa
och inkludering

A Vibygger organisationens kompetens pa grundval
av starka varderingar och ledarskap

Vi levererar stabila finansiella resultat
A Vilevererar hallbar tillvaxt
A Viuppvisar kostnadsledarskap genom operativ effektivitet

A Visékerstaller ekonomisk styrka for att kunna investera
i framtiden
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SYFTE MISSION VARDEN

Vi tillgodoser grundlaggande Vi skapar varde for vara kunder och Vara karnvarden ar Palitliga,
behov i samhallet. agare samt varlden runt omkring oss. Vardeskapande Tillsammans.




VARDE FOR AGARE OCH KUNDER

DLG éar ett kooperativ grundat av
jordbrukare och det &r en del av
vart DNA. Ett kooperativ bygger
pa tanken att vi ar starkare till-
sammans som ett lag. Det tycker vi
ocksa i DLG, vilket &r anledningen
till att vi under manga ar har prio-
riterat strategiska partnerskap

som en vag att uppna tillvaxt. Det
kommer vi ocksa att gora nér vi ska
hitta framtidens tillvaxtmajligheter
och vi ar redo att vaxa bade hori-
sontellt och vertikalt i vardekedjan.

Med det menar vi att vi kommer att
gbra mer av det vi gor redan idag,
men vi maste ocksa ta nya vagar
och ta oss uppat i vardekedjan.

Vi ska investera i nya produkter
och produktionsformer, vilket vi
redan har gjort inom produktionen
av alternativa vaxtproteiner for
bade djurfoder och livsmedel.

Pa sa satt lyfter vi bade var och
dgarnas vinstpotential samtidigt
som vi bidrar till en hallbar
omvandling.

| DLG-koncernen stravar vi alltid
efter att vara bast i var bransch och
pa de marknader dar vi befinner
oss. Inom alla vara affarsomraden
kommer vi att ytterligare oka

vart fokus pa att forbéattra kund-
nojdheten sa att vi dven i fram-
tiden ar marknadsledande inom

kundnodjdhet och service. Genom
innovation och produktutveckling
kommer vi att se till att vi alltid har
den basta produktportfoljen for
att matcha kundernas behov allt-
eftersom dessa utvecklas.

Vara danska kunder &r vara édgare
och vi skapar véarde fér dem genom
vara produkter och tjanster, men
ocksa genom att driva en stark och
[6nsam verksamhet som gor det
mojligt att oka vinsten till &garna.
Vart mal ar att vi under strategi-
perioden ska 6ka vinsten och gora
det annu mer attraktivt att vara
agare i DLG.



KOSTNADSLEDARE OCH

EFFEKTIVISERADE PROCESSER

Under de senaste aren har vi starkt
var ekonomiska grund. Den ska vi
behalla nér vi under de kommande
aren behdver gora betydande
investeringar i bland annat hallbar
omvandling, IT och digitalisering for
att skapa framtidens DLG-koncern.

Samtidigt ska vi investera i att utveckla
var befintliga verksamhet sa att vi har
styrkan att vara en central medspelare
i den grona omvandlingen.

Vi ska vara kostnadsledare och
fokusera pa hur vi driver verksam-

heten pa det smartaste och mest
effektiva sattet. Det innebér ocksa
att vi maste dra storre nytta av de
stordriftsfordelar det innebér att
vara en stor koncern, eftersom vi
kan optimera vara kostnader
genom detta. Darfor kommer vi att
effektivisera processer och system
over granser och foretag dar det ar
meningsfullt och skapar varde for

bade foretag, anstéllda och kunder.

Vi ska léra oss av varandras fram-
gangar och utmaningar och vi ska
skapa grunden for ett forstarkt

gransoverskridande samarbete,
dar kunskap och erfarenheter
utbyts i syfte att vinna framtiden
tillsammans.

Genom att implementera en plan
for var digitala utveckling férenar vi
karnprocesserna internt och skapar
en solid datauppsattning som vi kan
anvanda for att utveckla verksam-
heten och vart erbjudande till
kunderna. Samtidigt forbattrar vi
kundupplevelsen nar vara kunder
véljer att handla med oss digitalt.
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VAR VAG MOT ZERO

Med Creating the Future 2030 har hallbarhetsplanen Zero
blivit en integrerad del av var strategi.

Att skapa en hallbar framtid for kommande generationer kréver atgarder.
Darfor har vi med héllbarhetsplanen Zero satt upp konkreta mal fér hur av-
trycket fran var egen verksamhet ska minskas samtidigt som vi arbetar f

Or att skapa hallbara I6sningar fér vara kunder. Med Creating the Future blir
Zero-planen en integrerad del av affarsstrategin.

Vi arbetar med hallbarhet i ett brett perspektiv och samarbetar darfor i hela
vardekedjan med bade agare, kunder, leverantorer och viktiga partners.
Det anser vi ar avgérande for att uppna malen i planen, som omfattar hela
vardekedjan fran leverantor till kund.

JING, THE FUBUR




MANNISKOR | CENTRUM

De engagerade medarbetare som varje dag arbetar for att skapa véarde fér vara dgare

och vérlden runt omkring oss ar nyckeln till att vi ska kunna infria vara ambitioner och mal

i Creating the Future 2030.

DLG bygger pa en stark kultur dar
varderingarna palitliga, véardeskapande
tillsammans star i centrum 6ver
affarsomrédes- och landsgrénser.

Vi lagger stor vikt vid engagemang
och frihet under ansvar, och vi
hjélper varandra och hittar [6sningar
gemensamt.

Det ari hog grad var kultur som har
fort oss dit dér vi befinner oss i dag.
Det ar darfor vi véarnar om den,
eftersom den &r avgorande for att
vi ska kunna ta nasta viktiga steg in
i framtiden. Nér vi satter standarden
for framtidens arbetsplats, dar alla
kan utveckla sin fulla potential i en
mangsidig och inkluderande

arbetsmiljo, bygger det vidare pa
just den kultur som garanterar att
DLG ér en trevlig och inspirerande
plats att vara pa med en 6ppen
dialog.

Vi vet att féormagan att uppratthalla
en hog grad av engagemang hos
medarbetarna ar avgorande for att
vi ska lyckas affarsmaéssigt. | takt
med att verksamheten utvecklas
behover vi nya kompetenser. Dem
ska vi sakra genom att investera i
utveckling av befintliga medarbetare
sa att de kan véxa yrkesmassigt och
fa prova nya funktioner. Genom
utbildning férbereder vi vara
anstallda for att hantera framtidens

uppgifter och vi skapar en nérings-
kedja av talanger och framtida
ledare. Ledare som kan séatta upp
mal och skapa engagemang och
resultat pa alla nivaer.

Samtidigt maste vi tillféra nya
talanger som fér med sig ny
kunskap och nya impulserin i
organisationen. Det ska vi gora vid
en tidpunkt da det rader skarp
konkurrens om bra medarbetare,
och det staller krav pa oss som
arbetsgivare. Med ett mycket gott
anseende och en malstyrd karn-
berattelse starker vi var position
som en attraktiv arbetsgivare som
satter ménniskorna i centrum.
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AFFARSOMRADEN

Med Creating the Future 2030 sétter vi ytterligare fokus pa det varde vi skapar tor varlden

omkring oss néar vi uppfyller grundldggande behov i samhéllet. Det aterspeglas ocksa i de

tre affirsomradena Food, Energy och Housing.

FOOD

Inom affédrsomradet Food utvecklar
och levererar vi [6sningar till jord-
brukare och livsmedelsindustrin fér
att skapa en hallbar framtid for
jordbruket. Pa sa satt bidrar vi till
att satta livsmedel pa matbord dver
hela véarlden. | Food har vi samlat
de tva affarsomraden som vi
tidigare kallade Agribusiness och
Premix & Nutrition. Darmed har vi
nu ett dvergripande affarsomrade
som tacker jordbrukarens alla
behov nar det géller grédor,
véxtodling, djurnéring, vitaminer
och mineraler. Fjaderfa och agg,
liksom lanthandlarna hor ocksa till
Food.

ENERGY

Inom affarsomradet Energy levererar
vi dagens och morgondagens
energilésningar till bade foretag och
privatkunder. Vi uppfyller kundernas
behov for de nuvarande energi-
formerna samtidigt som vi &r med
och utvecklar framtidens I6sningar.

Under de senaste aren har det skett
en betydande tillvaxt i var energi-
verksamhet och vi har darfor valt att
gora energi till ett separat affars-
omrade, som vi kommer att utveckla
genom organisk tillvaxt och investe-
ringar. Affarsomradet omfattar bade
den tyska och den danska energi-
verksamheten.

HOUSING

Inom affarsomradet Housing
levererar vi service och material
av hog kvalitet for byggandet
av framtidens byggnader och
infrastruktur.

Var forséljning av byggmaterial till
bade affars- och privatkunder har
dkat under de senaste aren och vi ar
nu en av de storsta leverantdrerna
av byggmaterial pa den tyska
marknaden.

Genom att gora det till ett separat
affarsomrade vill vi skapa ytterligare
tillvéaxtmojligheter under denna
strategiperiod.






FOOD

Vi utvecklar och levererar I6sningar
till livsmedelsindustrin fér att skapa
en hallbar framtid for jordbruket




CREATING THE FUTURE 2030

STRATEGISKA MAL

Vi banar vag for hallbara proteiner, grédor och
gbédningsmedel for att stédja jordbrukarna i den
hallbara omvandlingen

Vi erbjuder branschens béasta kundupplevelse
genom service, innovation, digitala I6sningar och

partnerskap

Vi driver kostnadshantering genom férenkling,
gemensamma lGsningar och effektivitet i
leverantérskedjan



PARTNER FOR EN
HALLBAR FRAMTID

Vérldens befolkning véxer, och det gér ocksa efterfragan pa naringsrika livsmedel. Samtidigt
Okar férvantningarna pa hur livsmedel produceras och hallbarheten blir i allt hogre grad en

konkurrensparameter. Det stéller krav pa jordbrukarna - och pa oss.

Darfor investerar vi betydligt fram
mot 2030 i den héllbara omvand-
lingen, sa att vi kan bidra med
konkreta I6sningar som stéder vara
jordbrukskunder i deras omvand-
ling, och s& minskar vi samtidigt
avtrycket pa den varld vi [amnar 6ver
till kommande generationer.

Hog kundnojdhet ar avgérande for
var framgéang och vi kommer att
fortsatta vara jordbrukarens fore-
dragna partner, som levererar
innovativa och hallbara produkter av
hog kvalitet till ratt pris. Vi kommer
att mota vara kunder pa det séatt som

tillfér mest véarde fér dem och
investera i IT och digitalisering for
att kunna erbjuda bade den nara,
personliga kontakten men ocksa
den fullstdndiga digitala kund-
upplevelsen.

Med Leading the Way 2021 utékade
vi var starka marknadsposition pa de
tre viktigaste marknaderna inom
Agribusiness i Danmark, Tyskland
och Sverige. Den positionen kommer
vi att uppratthalla genom att erbjuda
den baésta servicen pa marknaden
och ha den starkaste produktport-
foljen. Vi kommer att leverera dnnu

mer av vad jordbrukaren behover
pa sin gard, med fokus pa vara
karnprodukter inom foder, ravaror,
vaxtskydd och gédningsmedel,
precis som vi kommer att erbjuda
framtidens hallbara produkter.

Samtidigt kommer vi att dra nytta av
de fordelar vi far av att vara en stor
koncern, eftersom vi i &nnu hogre
grad samarbetar och utnyttjar
skalfordelar dver gréanserna. Vi
kommer att fortsatta fokusera pa
tillvaxt i Baltikum och Polen, dar vi
vill utéka positionen som en global
leverantor av grodor och ravaror.






EN DOS VITAMINER OCH PROTEINER

Innovativa vitaminer och mineraler for djuruppfédning
spelar en viktig roll for att sdkerstalla att det enskilda fore-
taget kan uppna de basta resultaten dar man far ut det
mesta mojliga med minsta mdjliga insats. Darfor fortsatter
vi utvecklingen av var vitamin- och mineralverksamhet
genom att fokusera pa hur vi genom innovation kan lyfta var
starka position pa de inhemska marknaderna i Europa sam-
tidigt som vi séker méjligheter till tillvaxt pa nya marknader.

Var vitamin- och mineralverksamhet har ett starkt inter-
nationellt DNA med forséljning i mer an 70 lander 6ver
hela varlden. Fram mot 2030 kommer vi att fokusera pa
organisk tillvéxt och utveckling av var kdrnverksamhet i
Europa, samtidigt som vi utforskar nya tillvéxtmojligheter
inom vitaminer och mineraler for fjaderfa och bygger
vidare pa de senaste arens framgangar med Leading
Products.

Med fler munnar att métta i varlden och ett vaxande
globalt valstand okar efterfrdgan pa mat och fjaderfa
och agg ar eftertraktade proteinkallor. Darfor kommer vi
att spela en aktiv roll nar det galler att tillgodose den
globala efterfragan pa égg och fjaderfa genom ett 6kat
fokus pa innovation och produktutveckling.

Vi investerar ocksa i utveckling av nya proteiner baserade
pa exempelvis gras, insekter och artor, som kan anvéandas
till bade djurfoder och manniskoféda, och vi ar redo att ta
oss uppat i vardekedjan dar det &r meningsfullt.

CREATING THE FUTURE 2030







ENERGY

Vi levererar dagens och morgon-
dagens energildsningar till féretag

och privatkunder




STRATEGISKA MAL

Vi gor den héallbara omvandlingen mojlig
genom att sdkerstalla infrastruktur och utveckling
av férnybara energilésningar

Vi erbjuder en bred portfélj av energiprodukter
och branschens bésta service

Vi sékerstéller tillvixt och optimering genom
operativ och kommersiell expertis



DAGENS OCH MORGONDAGENS
ENERGILOSNINGAR

Den héllbara omvandlingen av energisektorn kommer att ta fart pa allvar under de kommande

aren, nar efterfragan pa framtidens energilésningar kommer att 6ka. Den omvandlingen kommer vi

att bidra till samtidigt som vi levererar dagens energilésningar fér att upptylla befintliga behov.

| Tyskland och Danmark levererar vi
ett brett utbud av energilésningar
till féretag och privatkunder. Var
ambition ar att uppfylla samhéllets
grundlaggande behov av energi
sa att manniskor och varor kan
transporteras fran A till B, sa att
bade privata hem och féretag kan
varmas upp och ha el i uttagen
bade nu och i framtiden.

Vi stravar efter att omvandla hall-
bara energildsningar till bra affarer.
Déarfor kommer vi att fortsatta vaxa
sa att vi kan stodja den hallbara

omvandlingen och anpassa var
verksamhet for att méta framtida
efterfragan. Vi kommer att fortsatta
bygga ut var infrastruktur for bensin-
stationer och kommer samtidigt

att utdka vart natverk av laddnings-
stationer och gastankstationer.

Vivill hora till de allra basta inom
energiomradet, och darfér maste
vi standardisera, automatisera och
digitalisera vara processer. Det k
ommer att innebara en enklare var-
dag for vara medarbetare och gora
oss effektivare, samtidigt som vi ser

till att vara kunder far en annu béttre
upplevelse nar de handlar med oss.
Vi kommer att fortsétta sakerstélla
leveransen av energiprodukter for
uppvarmning av privata hem, dar vi
levererar befintliga produkter sam-
tidigt som vi utforskar och stéder
utvecklingen av nya energiformer.

Just relationen med véra kunder
bérs av trovardighet och fortroende,
vilket &r en forutsattning for att de
ska vélja oss som sin féredragna
samarbetspartner, och i gengald ger
vi dem en service i varldsklass.






HOUSING

Vi levererar service och material
av hég kvalitet fér byggandet av

framtidens byggnader




STRATEGISKA MAL

Vi stérker portféljen av produkter och tjanster
inom vara egna varumérken och hallbara

[6sningar

Vi erbjuder branschens béasta kundupplevelser
genom engagerad personlig service och digitala
I6sningar

Vi 6kar I6nsamheten genom optimering av
leverantérskedjan och produkthanteringen

CREATING THE FUTURE 2030




VI BYGGER FRAMTIDEN

Det éar fart pa den tyska byggbranschen dér miljontals bostader ska byggas under de ndrmaste

aren samtidigt som befintliga byggnader renoveras med energioptimering i atanke. Detta

momentum kommer vi att anvanda som sprangbrada for att vixa inom affarsomradet Housing,

dar vi redan &r bland de stérsta leverantérerna av byggmaterial i Tyskland.

Vi kommer att utdka var marknads-
position som en ledande regional
aktér inom forséljningen av bygg-
material till bade féretags- och
privatkunder. Vi kommer att gora
det genom organisk tillvaxt, men
vi kommer ocksa att ta vara pa
mojligheter till forvarv som passar
in i verksamheten.

| dag driver vi den mest [6nsamma
verksamheten inom den tyska
byggmarknaden, och det ska vi
fortsatta med. Darfor kommer vi att

fortsatta optimera var leverantors-
kedja, precis som vi kommer att
investera i IT och digitalisering och
effektivisera vart satt att bedriva
verksamhet.

Det finns ett allt storre fokus pa
hallbarhet i den tyska bygg-
branschen, dar nya bostader
maste uppfylla dagens standarder
medan befintliga bostéder renove-

ras med energioptimering i atanke.

Det ar var ambition att bli den
ledande leverantdren av hallbara,

klimat- och miljévénliga material,
och vi ska vara med och utveckla
framtidens I6sningar.

Hog forsérjningssakerhet, en bred
produktportfélj och radgivning i
varldsklass ar nadgra av de saker
som vara kunder framhéver néar de
handlar med oss. Med malinrikta-
de insatser ska vi se till att vi aven i
framtiden ar vara kunders fore-
dragna partner - bade i butikerna
och digitalt.
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