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foretrukne partner kommercialiserer
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CREATING THE FUTURE 2030

Med vores nye strategi, Creating the Future 2030, bygger vi videre pa det solide fundament,
vi skabte i den seneste strategiperiode. Vi flytter koncernen til det naeste niveau og vaekster
vores forretning pa en ansvarlig made.

Vi har identificeret de vigtigste neeste skridt for vores eksisterende forretning, som vi vil
realisere, mens vi samtidig udforsker nye, baeredygtige og innovative muligheder.

Vi vil udbygge vores markedsledende position, udvikle den eksisterende forretning for at kunne
investere i fremtidens grenne lgsninger og fastholde vores robuste gkonomiske udgangspunkt.

Vi er meget bevidste om det ansvar, der falger med, nar man driver virksomhed. De seneste

ar er det kun blevet tydeligere, at det handler om mere end blot at drive en sund forretning.

Det handler ogsa om det ansvar, vi har for at vaere med til at bevaege samfundet i den rigtige
retning og skabe en baeredygtig fremtid for kommende generationer. Det kommer ogsa

til udtryk i denne strategi.

For os handler markedslederskab ikke kun om markedsandele. Det er ogsa et spargsmal
om at ga forrest pa vigtige dagsordener som baeredygtighed, mangfoldighed og inklusion
ved at have et steerkt szt af veerdier, der er i centrum for alt, hvad vi ger.
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CREATING THE FUTURE 2030

Med Creating the Future 2030 har vi sat en ambitios strategisk retning for,

hvordan vi vil skabe fremtidens DLG-koncern.

Vores grundleeggende styrke er
bredden i vores forretningsmodel,
hvor vi indenfor de tre forretnings-
omrader Food, Energy og Housing
deekker nogle fundamentale behov
i samfundet. Vi handler og producerer
ravarer og ingredienser til landbrugs-
og fedevaresektoren, vi seelger og
distribuerer energilasninger til bade
private og erhvervskunder samt
leverer materialer til byggeindustrien.

Pa den made er vi med til at sikre,
at forbrugerne kan seette mad

pa bordet, varme deres hjem op,
f& breendstof til bilen, stram i stik-
kontakten og tag over hovedet.

Med vores seneste strategi, Leading
the Way 2021, har vi skabt en steerkere
og mere robust DLG-koncern. Vi
har forbedret vores indtjeningsevne,
styrket vores nagletal og har
saledes stabt et solidt fundament
til fremtidens DLG.

Nu er vi klar til at skabe fremtidens
forretning, hvor vi bygger videre
pa alt det gode, vi allerede gor, men
samtidig bringer baeredygtighed

heltind i kernen af vores forretning.

Det gor vi, fordi vi vil veere en
drivende kraft i den baeredygtige
omstilling og seette retningen
for vores branche.

Frem mod 2030 vil vi derfor ga
forrest, nar der skal findes svar
pa de udfordringer, vi ser i dag.

Vi vil fortseette med at servicere

de nuvaerende behov i markedet,
mens vi udvikler og tilbyder de
lzsninger, der muligger den beere-
dygtige omstilling for vores kunder.
Samtidig vil vi arbejde malrettet
for at levere pa vores forpligtelse til
at opfylde Paris-aftalens mal om

at begraense temperaturstigningen
til 1,5 grader.



Som et ferende
selskab og den foretrukne
partner kommercialiserer
vi baeredygtige lgsninger inden
for Food, Energy og Housing
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FOOD ENERGY HOUSING

Vi er Vi skaber Vi opnar Vi leverer
kundernes veerdi gennem succes gennem solide
foretrukne beeredygtige engagement finansielle

samarbejdspartner lzsninger og lederskab resultater

/ Vores kerneveaerdier er troveerdighed, vaerdiskabelse og feellesskab. \




CREATING . THE FUTURE 2030

STRATEGISKE
MALSZATNINGER

Vi er kundernes foretrukne samarbejdspartner
A Vitilfgrer veerdifor vores kunder gennem kvalitetsprodukter og -ydelser

A Visikrer en eminent kundeoplevelse ved at have branchens bedste
service og digitale veerktgjer

A Vier eninnovativ samarbejdspartner for vores kunder
i den baeredygtige omstilling

Vi skaber veerdi gennem beeredygtige lesninger
A Vileverer baeredygtige lgsninger gennem investeringer og partnerskaber

A Vibidrager til en baeredygtig udvikling gennem et ansvarligt
forbrug af ressourcer

A Vinarmalene i vores baeredygtighedsplan Zero



Vi opnar succes gennem engagement og lederskab
A Vitiltreekker og udvikler fremtidens medarbejdere

A Viudfolder potentiale gennem diversitet, retfeerdighed
og inklusion

A Viopbygger organisationens kompetencer pa grundlag
af steerke vaerdier og lederskab

Vi leverer solide finansielle resultater
A Vileverer baeredygtig vaekst

A Viudviser omkostningslederskab gennem
operationel effektivitet

A Visikrer finansiel styrke for at kunne investere i fremtiden
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FORMAL MISSION VARDIER

Vi opfylder fundamentale Vi skaber veerdi for vores kunder Vores kerneveerdier er troveerdighed,
behov i samfundet. og ejere savel som verden omkring os. veerdiskabelse og feellesskab.




VARDI FOR EJERE OG

DLG er et andelsselskab, der er
grundlagt af landmeend, og det er
en del af vores DNA. Andelsselska-
berne er grundlagt ud fra tanken
om, at vi er staerkere, hvis vi lafter

i flok. Det mener vi ogsa i DLG,

og derfor har vi gennem mange ar
prioriteret strategiske partnerskaber
som en vej til at opna vaekst.

Det vil vi ogsa gere, nar vi skal finde
fremtidens vaekstmuligheder, og vi
er klar til at vokse bade horisontalt
og vertikalt i veerdikeeden.

Med det mener vi, at vi vil gare mere
af det, vi allerede gar nu, men vi
skal ogsa ga nye veje og lofte os
op i veerdikeeden. Vi skal investere

i nye produkter og produktions-
former, som vi allerede har gjort
indenfor produktion af alternative
planteproteiner bade til animalsk
og human ernzering.

Pa den made lgfter vi bade vores
og ejernes indtjeningspotentiale,
mens vi samtidig bidrager til den
baeredygtige omstilling.

| DLG-koncernen straeber vi altid
efter at vaere de bedste i vores
branche og pa de markeder, hvor
vi er til stede. Inden for alle vores
forretningsomrader vil vi gge fokus
yderligere péa at hgjne kundetil-
fredsheden, sa vi ogsa i fremtiden
er markedsledende indenfor

KUNDER

kundetilfredshed og service.
Gennem innovation og produktud-
vikling vil vi sikre, at vi til enhver

tid har den bedste produktportefolje,
der matcher kundernes behov

i takt med at disse udvikler sig.

Vores danske kunder er vores ejere,
og vi skaber veerdi for dem gennem
vores produkter og ydelser, men
ogsa ved at drive en steerk og renta-
bel forretning, der ger det muligt
at ge overskudsdeklareringen

til ejerne. Det er vores mal, at vi i
strategiperioden vil gge overskuds-
deklareringen og gere det endnu
mere attraktivt at veere ejer i DLG.



OMKOSTNINGSLEDER OG
STROMLINEDE PROCESSER

Gennem de seneste ar har vi styrket
vores finansielle fundament. Det
skal vi bevare, nar vi i de kommende
ar skal investere betydeligti bl.a.
den baeredygtige omstilling, IT og
digitalisering for at skabe fremtidens
DLG-koncern.

Samtidig skal vi investere i at udvikle
vores eksisterende forretning, sa vi
har styrken til at veere en central
medspiller i den grgnne omstilling.

Vi skal veere omkostningsledere
og fokusere pa, hvordan vi driver

forretningen pa den klogeste og
mest effektive made. Det betyder
0gsa, at vi i hgjere grad skal udnytte
de stordriftsfordele, der ligger

i at veere en stor koncern, fordi vi
derigennem kan optimere vores
omkostninger. Derfor vil vi stramline
processer og systemer pa tveers

af greenser og selskaber, hvor det
giver mening og skaber veerdi

for bade forretningen, medarbej-
dere og kunder.

Vi skal leere af hinandens succeser
og udfordringer, og vi skal skabe

fundamentet for et styrket samar-
bejde pa tveers af greenser,

hvor viden og erfaringer udveksles
med det formal at vinde fremtiden
sammen.

Ved at implementere en plan for
vores digitale udvikling vil vi ensrette
kerneprocesserne internt og skabe
et solidt datagrundlag, som vi kan
bruge til at udvikle forretningen og
vores veerditilbud til kunderne.
Samtidig vil vi forbedre kundeople-
velsen, nar vores kunder veelger at
handle med os digitalt.
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VORES VEJ MOD ZERO

Med Creating the Future 2030 er baeredygtighedsplanen Zero
blevet en integreret del af vores strategi.

Det kreever handling at skabe en baeredygtig fremtid for kommende gene-
rationer. Derfor har vi med baeredygtighedsplanen Zero sat konkrete mal
for, hvordan aftrykket fra vores egne aktiviteter nedbringes, mens vi samtidig
arbejder for at skabe baeredygtige lasninger for vores kunder. Med Creating
the Future bliver Zero-planen en integreret del af forretningsstrategien.

Vi arbejder med baeredygtighed i et bredt perspektiv og samarbejder
derfor pa tveers af hele veerdikeeden med bade ejere, kunder, leverandarer
og centrale partnere. Det, mener vi, er afgerende for, at vi nar i mal

med planen, som daekker hele veerdikeeden fra leverander til kunde.
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MENNESKER | CENTRUM

De engagerede medarbejdere, der hver dag gar pa arbejde for at skabe veerdi for vores

ejere og verden omkring os, er naglen til, at vi kan indfri vores ambitioner og malsaetninger

i Creating the Future 2030.

DLG-koncernen bygger pa en
steerk kultur, hvor veerdierne
troveerdighed, veerdiskabelse og
feellesskab er omdrejningspunkter
pa tveers af forretningsomrader og
landegraenser. Vi vaegter engage-
ment og frihed under ansvar hgijt,
og vi hjeelper hinanden og finder
lasninger i feellesskab.

Det er i hgj grad vores kultur, som
har bragt os dertil, hvor vi er i dag.
Derfor veerner vi om den, for den
er afgerende for, at vi kan tage det

naeste vigtige skridt ind i fremtiden.

Nar vi seetter standarden for frem-
tidens arbejdsplads, hvor alle kan
udfolde deres fulde potentiale i et

mangfoldigt og inkluderende
arbejdsmilje, bygger det pa netop
den kultur, som sikrer at DLG-kon-
cernen er rart og inspirerende sted
atveere med en aben dialog.

Vived, at evnen til at opretholde et
hajt engagement blandt medarbej-
derne er afggrende for, at vi lykkes
forretningsmaessigt. | takt med at
forretningen udvikler sig, vil vi fa
brug for nye kompetencer. Dem skal
vi sikre ved at investere i udvikling af
eksisterende medarbejdere, sa de
kan vokse fagligt og preve sig selv
af i nye funktioner. Gennem uddan-
nelse kleeder vi medarbejderne pa
til at lafte fremtidens opgaver, og vi

skaber en fadekaede af talenter og
fremtidige ledere. Ledere som kan
seette retning og skabe engage-

ment og resultater pa alle niveauer.

Samtidig skal vi tilfare nye talenter,
der bringer viden og nye impulser
ind i organisationen. Det skal vi
gere i en tid, hvor der er skarp
konkurrence om gode medarbejdere,
og det stiller krav til os som arbejds-
giver. Med et steerkt omdemme og
en formalsdrevet kerneforteelling
vil vi styrke vores position som en
attraktiv arbejdsgiver, der seetter
mennesker i centrum.






llllll
lllll
lllll

HOUSING



FORRETNINGSOMRADER

Med Creating the Future 2030 seetter vi yderligere fokus pa den vaerdi, vi skaber for

verden omkring os, nar vi opfylder fundamentale behov i samfundet. Det afspejler sig ogsa

i de tre forretningsomrader Food, Energy og Housing.

FOOD

Indenfor forretningsomradet Food
udvikler og leverer vi lgsninger til
landmeaend og fadevareindustrien
for at skabe en beaeredygtig fremtid
for landbruget. P4 den made
bidrager vi til at seette fadevarer pa
spiseborde verden over.

| Food har vi samlet de to forret-
ningsomrader, vi tidligere kaldte
Agribusiness og Premix & Nutrition.
Dermed har vi nu har ét samlet
forretningsomrade, som daekker
alle landmandens behov indenfor
afgreder, plantedyrkning, husdyrer-
naering, vitaminer og mineraler.
Fijerkree- og a2g samt landbutikkerne
harer ogsa under Food.

ENERGY

Indenfor forretningsomradet Energy
leverer vi nutidens og fremtidens
energilasninger til bade virksomheder
og private kunder. Vi servicerer
kundernes behov for de nuveerende
energiformer, mens vi er med til at
udvikle fremtidens lgsninger.

De seneste ar har der veeret betydelig
veekst i vores energiforretning, og
vi har derfor valgt at gare energi til
et separat forretningsomrade,

som vi vil udvikle gennem organisk
veekst og investeringer. Forretnings-
omradet deekker bade den tyske og
den danske energiforretning.

HOUSING

Indenfor forretningsomradet
Housing leverer vi service og materi-
aler af hgj kvalitet til opferelsen af
fremtidens bygninger og infrastruktur.

Vores salg af byggematerialer til
bade erhverv og private kunder har
vaeret i vaekst de seneste ar, og vi er
nu en af de starste leverandarer af
byggematerialer pa det tyske marked.

Ved at gare det til et separat
forretningsomrade ansker vi at
skabe yderligere muligheder for
veekst i denne strategiperiode.






FOOD

Vi udvikler og leverer lasninger
til fadevareindustrien for at
skabe en beeredygtig fremtid
for landbruget



CREATING THE FUTURE 2030

STRATEGISKE MALSZATNINGER

Vi baner vejen for beeredygtige proteiner,
afgrader og gedning for at stette landmeendene
i den baeredygtige omstilling

Vi yder branchens bedste kundeoplevelse
gennem service, innovation, digitale lesninger

og partnerskaber

Vi driver omkostningsledelse gennem
forenkling, feelles lasninger og effektivitet
i forsyningskeeden



PARTNER FOR EN

BAREDYGTIG FREMTID

Verdens befolkning vokser, og det gar efterspergslen pa neeringsrige fedevarer ogsa.
Samtidig stiger forventningerne til, hvordan fedevarer produceres, og baeredygtighed bliver

i hejere grad et konkurrenceparameter. Det stiller krav til landmaendene - og til os.

Derfor investerer vi frem mod 2030
betydeligti den baeredygtige omstil-
ling, sa vi kan bidrage med konkrete
lasninger, der understgtter vores
kunder i landbruget i deres transfor-
mation, og sa vi samtidig mindsker
aftrykket pa den verden, vi giver
videre til kommende generationer.

Hegj kundetilfredshed er afgerende
for vores succes, og vi vil fortsat
veere landmandens foretrukne
partner, der leverer innovative og
baeredygtige produkter af hgj
kvalitet til den rette pris. Vi vil made

vores kunder pa den made, der giver
mest veerdi for dem, og investere i IT
og digitalisering for at kunne tilbyde

savel den teette, personlige kontakt som
den fulde digitale kundeoplevelse.

Med Leading the Way 2021
udbyggede vi vores steerke markeds-
position pa de tre kernemarkeder
indenfor Agribusiness i Danmark,
Tyskland og Sverige. Den position
vil vi fastholde ved at yde markedets
bedste service og have den steerke-
ste produktportefglje. Vi vil levere
endnu mere af det, landmanden

har brug for pa sin bedrift med fokus
pa vores kerneprodukter indenfor
foder, ravarer, planteveern og
gedning, ligesom vi vil tilbyde
fremtidens baeredygtige produkter.

Samtidig vil vi haste de fordele,

vi far ud af at veere en stor koncern,
nar vi i endnu hgjere grad samar-
bejder og udnytter skalafordele pa
tveers af greenser. Vi vil fortsat have
fokus pa veekst i Baltikum og Polen,
hvor vi gnsker at udvide positionen
som en global leverander af afgreder
og ravarer.






ET SKUD VITAMINER OG PROTEINER

Innovative vitaminer og mineraler til den animalske produk-
tion spiller en vigtig rolle i at sikre, at den enkelte bedrift kan
opna de bedste resultater, hvor der produceres det starst
mulige output med det mindst mulige input. Derfor fortseetter
vi udviklingen af vores vitamin- og mineralforretning ved

at fokusere pa, hvordan vi gennem innovation kan lgfte vores
steerke position pa hjemmemarkederne i Europa, mens vi
afsager muligheder for vaekst pa nye markeder.

Vores vitamin- og mineralforretning har et steerkt interna-
tionalt DNA med salg i mere end 70 lande verden over.
Frem mod 2030 vil vi fokusere pa organisk vaekst og
udvikling af vores kerneforretning i Europa, mens vi udforsker
nye vaekstmuligheder inden for vitaminer- og mineraler

til fierkree og bygger videre pa de seneste ars succes med
Leading Products.

Med flere munde at meette i verden og en voksende
global velstand er efterspargslen pa fadevarer stigende,
og fjerkree og sg er eftertragtede proteinkilder.

Derfor vil vi spille en aktiv rolle i at levere pa den globale
eftersporgsel pa seg og fjerkree gennem et aget fokus
pa innovation og produktudvikling.

Viinvesterer ogsa i udvikling af nye proteiner baseret pa
eksempelvis grees, insekter og eerter, som kan bruges til
bade husdyrfoder og human erneaering, og vi er klar til at
lofte os op i veerdikeeden, hvor det giver mening.

CREATING THE FUTURE 2030







ENERGY

Vi leverer nutidens og fremtidens
energilesninger til vicksomheder og

private kunder




STRATEGISKE MALSZATNINGER

Vi gor den beeredygtige omstilling
mulig ved at sikre infrastruktur og udvikling
af vedvarende energilasninger

Vi tilbyder en bred portetolje af energiprodukter
og branchens bedste service

Vi sikrer vaekst og optimering gennem
operationel og kommerciel ekspertise



NUTIDENS OG FREMTIDENS
ENERGILOSNINGER

Den beaeredygtige omstilling af energisektoren vil for alvor tage fart i de kommende ar,

hvor efterspargslen pa fremtidens energilesninger vil stige. Den transformation vil vi bidrage til,

mens vi samtidig leverer nutidens energilesninger for at made de eksisterende behov.

| Tyskland og Danmark leverer vi en
lang reekke energilgsninger til virk-
somheder og private kunder. Vores
ambition er at opfylde samfundets
basale behov for energi, sa men-
nesker og varer kan transporteres
fra Atil B, og sa bade private hjem
og virksomheder kan varmes op og
have strgm i stikkontakterne bade
nu og i fremtiden.

Vi streeber efter at gore baeredyg-
tige energilgsninger til god forret-
ning. Derfor vil vi fortsat veekste,
sa vi kan stette den beeredygtige

omstilling og tilpasse vores forret-
ning for at kunne imgdekomme
fremtidens efterspargsel. Vi vil
fortsat udbygge vores infrastruktur
af servicestationer og vil samtidig
udvide vores netveerk af ladestan-
dere og brintpafyldningsstationer.

Vi vil veere blandt de allerdygtigste
pa energiomradet, og derfor skal
vi standardisere, automatisere og
digitalisere vores processer. Det

vil betyde en enklere hverdag for
vores medarbejdere, gare os mere
effektive og samtidig sikre, at vores

kunder far en endnu bedre oplevelse,
nar de handler med os. Vi vil fortsat
sikre forsyning af energiprodukter
til opvarmning af private hjem, hvor
vi leverer de eksisterende produkter,
mens vi udforsker og understatter
udviklingen af nye energiformer.

Netop relationen til vores kunder
er baret af troveerdighed og tillid,
hvilket er forudseetningen for, at de
veelger os som deres foretrukne
samarbejdspartner, og vi til gengaeld
giver dem en service i verdensklasse.






HOUSING

Vi leverer service og materialer
af haj kvalitet til optarelsen

af fremtidens bygninger




STRATEGISKE MALSZATNINGER

Vi styrker portetoljen af produkter og ydelser
indenfor egne brands og beeredygtige lasninger

Vi tilbyder de bedste kundeoplevelser
i branchen gennem engageret personlig
service og digitale lesninger

Vi eger lensomheden gennem optimering
af forsyningskaeden og produktstyring

CREATING THE FUTURE 2030




VI BYGGER FREMTIDEN

Der er fart pa i den tyske byggebranche, hvor der de kommende ar skal bygges millioner

at boliger, mens eksisterende bygninger renoveres med energioptimering for gje.

Det momentum vil vi bruge som afszet til at vaekste indenfor forretningsomradet Housing,

hvor vi allerede i dag er blandt de sterste leveranderer af byggematerialer i Tyskland.

Vivil udbygge vores markedsposition
som en fgrende regional aktar inden-
for salg af byggematerialer til bade
erhverv og private kunder. Det vil vi
g@re gennem organisk vaekst, men vi
vil ogsé gribe muligheder for opkab,
der passer ind i forretningen.

| dag driver vi den bedst indtjenende
forretning i den tyske byggemarkeds-
branche, og det skal vi fortsaette med.
Derfor vil vi fortsat optimere vores
forsyningskaede, ligesom vi vil

investere i IT og digitalisering
og stremline den made, vi driver
forretning pa.

Der er et stigende fokus pa baere-
dygtighed i den tyske byggebranche,
hvor nye boliger skal leve op til
nutidens standarder, mens eksiste-
rende boliger renoveres med
energioptimering for gje. Det er
vores ambition at blive den fgrende
leverander af beeredygtige, klima-
og miljgvenlige materialer, og vi

vil veere med til at udvikle fremti-
dens lgsninger.

Hgj forsyningssikkerhed, en bred
produktportefalie og radgivning i
seerklasse er nogle af de ting,
vores kunder fremhasver, nar de
handler med os. Med en malrettet
indsats skal vi sikre, at vi ogsa i
fremtiden er kundernes foretrukne
samarbejdspartner - bade i butikkerne
og digitalt.
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